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Viele UnternehmenslenkerInnen suchen eine effektive 
Methodik, Ziele über Divisionen, Fachbereiche oder 
Abteilungen hinweg abzustimmen und Strategien 
konsequent und geschlossen umzusetzen.  

 

Hoshin Kanri (Policy Deployment) verspricht genau das 
zu leisten.  

Aber hält diese Methode tatsächlich das, was sie 
verspricht?  

Kann man damit ein Aufbrechen des Silo-Denkens und ein 
Ende des Verzettelns und des Steckenbleibens von cross-
funktionalen Prozessveränderungen erreichen?  

 

Im Prinzip schon. Aber, wenn das alles so einfach wäre, 
dann würden alle Unternehmen, die Hoshin Kanri 
einsetzen, zu den Top-Performern gehören. 

 

So ist es aber nicht.  

Also, was ist das Geheimnis? 

 

 

 

 

 

 

 

 


